OVER DE SAMENWERKING MET DE GROEPSLEERKRACHT

dls stowende kracht

MARCO VAN BERKEI

In het bewegingsonderwijs op de basisschool
gebeurt veel. Er zijn veel nieuwe ontwikkelin-
gen. Dat is te zien aan de onderwerpen op
deze studiedag. Het lijkt in eerste instantie een
vreemd samenraapsel, maar bij nadere bestu-
dering blijkt dat er in alle workshops van
wordt vitgegaan, dat degene die het bewe-
gingsonderwijs verzorgt moet samenwerken
met anderen binnen of buiten de school.

Het thema van deze inleidende bijdrage: de
wijze waarop de vakleerkracht met de groeps-
leerkracht zou kunnen samenwerken.

Het laatste jaar is er veel commotie
geweest rond de kerndoelen en in
kleinere kring rond het PPON-on-
derzoek naar de resultaten van het
bewegingsonderwijs op de basis-
schoal. Ook het rapport van de in-
spectie, die de kwaliteit van het be-
wegingsonderwijs op de basisschool
heeft onderzocht, is niet echt goed
ontvangen.

De kerndoelen zijn geformuleerd in
de traditie van het Nederlandse on-
derwijs op een globaal niveau in ter-
men van het aanbod. Dus niet wat
kinderen moeten kennen en kunnen,
maar wat de leerkracht aan de kin-

DE VAKLEERKRACHT: STUWENDE KRACHT OP EEN STUDIEDAG

Op 26 september van het afgelopen jaar werd op de Calo in Zwolle de studiedag 'De vak-
leerkracht: een stuwende kracht op de basisschool’ gehouden. Voor de zomervakantie leek
het er nog op dat er maar 100 vakleerkrachten zouden komen. Maar uiteindelijk waren er
| ruim 200 en met alle medewerkers en studenten erbij bijna 300.

| Soms overvolle theorie- en praktijklokalen, maar vakleerkrachten in het basisonderwifs
kunnen zich goed aanpassen, Deze flexibiliteit kenmerkt de vakleerkracht. Zijn kracht is
het zoeken naar verbeteringen.

Behalve met het verbeteren van de gymlessen, zijn de meeste vakleerkrachten ook bezig
om zich op andere taken te profileren. Op de studicdag konden vakleerkrachten enkele van
die bijzondere werkzaamheden presenteren. Een zevental thema's stond centraal:

- het begeleiden van groepsleerkrachten

- het bewegingsonderwijs aan kleuters

- verlengde schooldag (naschoolse activiteiten)

- overgang basisschool-brugklas

- leerlingvolgsysteem

- zorgverbreding

- bewegen in een brede context

Dee uitwerking van deze thema's is nog in volle gang. De voorbeelden die gepresenteerd
werden, kunnen niet zomaar op een andere plaats overgenomen worden. Elke vakleer-
kracht zal naar eigen mogelijkheden en invullingen moeten zoeken. De KVLO wil hulp bie-
den bij het opzetten van groepjes vakleerkrachten, die elkaar daarbij kunnen ondersteunen.
Een jaarlijkse uitwisseling van elkaars werkzaamheden op een studiedag als die in Zwolle
kan er dan voor zorgen, dat we met elkaar het vakonderwijs verder ontwikkelen.

Dank aan alle deelnemers, workshopleiders, Calo-studenten, Calo, KVLO, APS en SLO
voor de stuwende kracht die op deze studiedag voelbaar was.

MNamens de organisatoren,

| Chris Hazelebach
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deren moet aanbieden. Op deze ma-
nier kunnen methodenmakers aan
de gang. Als er veel meer wordt
voorgeschreven, staan in de Neder-
landse politick onmiddellijk enkele
partijen op voor de vrijheid van on-
derwijs.

Dat de overheid meer moet doen dan
het formuleren van het aanbod in
globale termen is duidelijk. Kwali-
teitscomtrole is daarom het nieuwe
sleutelwoord. Op hogescholen en
universiteiten moet een eigen sys-
teem van kwaliteitszorg ontwikkeld
worden en komen visitatiecommis-
sies de kwaliteit van de opleiding
controleren. In het basisonderwijs
zijn er nog geen visitatiecommissies,
hier doet de inspectie het vooral. De
inspectic had behoefte aan een verde-
re omschrijving van de criteria voor
de toctsing van het onderwijs en dus
formuleerde zij cen waarderingska-
der waarin kwaliteitsstandaards uit-
gewerkt werden voor alle vakgebie-
den in het basisonderwijs. Ook
hicrop kwam kritiek uit de vakwe-
reld, omdat iedere concretisering van
wat geleerd zou moeten worden aan
bewegingsvaardigheden ontbrak.
Gelukkig is er het Cito. Dit voert cen
periodiek peilingsonderzoek uit
naar het onderwipsniveau in Neder-
land (PIPOMN). In dit onderzoek selec-
teerde het Cito verschillende bewe-
gingsvaardigheden die het geheel
van de kerndoelen zouden moeten
dekken, om daarra te kijken wat de
kinderen hiervan kunnen. Ook dit
onderzoek werd door de deskundi-
zen uit de vakwereld met kritiek
overladen. Hier was een selectie van
bewegingsactiviteiten gemaakt, die
absoluut niet door de beugel kon.
Dus eindelijk een echte concretise-
ring, maar geen goede.

Die kritiek was terecht. Maar het is
wel een beetje onze eigen schuld. Te
vaak stellen we ons op als eigenwij-
ze gymnastiekers die het beter we-
ten dan onze collega's. En dat is
geen goede basis om het eens Le
worden over de hoofdlijnen van het
aanbed aan de kinderen en de doe-
len die we daarin willen nastreven.
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VAKLEERKRACHT EN
GROEPSLEERKRACHT

Dan nu naar de hoofdlijn van deze
studiedag.

Degene die het bewegingsonderwijs
verzorgh, kan het nooit alleen. Alkjd
zijn er anderen waar hij mee moet
samenwerken, Voor het verhaal op
deze dag gza ik ervan uit, dat de vak-
leerkracht het bewegingsonderwijs
voor cen deel verzorgt en dat de
groepsleerkrachten degenen zijn
waarmee samengewerkt wordt.
Voor ik meer over die samenwer-
king ga zeggen, wil ik eerst wat
over de positie en achtergronden
van de vakleerkracht en de groeps-
leerkracht zeggen.

Vakleerkracht

Die vakleerkracht heeft op dit mo-
ment vaak een kleine aanstelling
aan een school. Dat heeft te maken
met de geoormerkte gelden in het
formaticbudget, zoals dit tot voor
kort functioneerde. Daardoor heeft
de vakleerkracht vaak een aanstel-
ling aan verschillende scholen. Hij
fietst van de ene naar de andere
school, heeft kinderen soms maar
drie kwartier in de week en hoort bij
geen enkel schoolteam. Dt is geen
geronde situatie,

Een vakleerkracht functioneert pas
goed als hij op een of eventueel
twee scholen een aanstelling van
drie tot vijf dagen heeft. Dan kan hij
meedoen met het schoolteam in
leerlingbesprekingen en kan hij een
werkelijke bijdrage leveren aan het
bewegingsonderwijs op school.

Zijn eerste taak is te zorgen dat het
bewegingsonderwijs op de school
goed pegeven wordt, Daarnaast is
het de taak van de vakleerkracht om
zicht te houden op en bij te dragen
aan alle aspecten van het bewe-
gingsonderwijs binnen de school,
zoals het buiten spelen, de school-
reisjes en de schriftelijke activiteiten,
zoals het rapporteren, het leerling-
volgsysteem en de planningen.

[} tweede taak is het bijdragen aan
het algemene schoolbeleid en mee-
doen met het team. Uiteindelijk

vind ik deze laak belangrijker dan
de derde taak: het begeleiden van
kinderen bij buitenschoolse sportac-
tiviteiten of toernooien. Als er geko-
#en moet worden, kies ik voor de
perste twee taken.

Op dit moment ligt er een kans voor
de vakleerkracht in de basisschoaol.
Dioor de extra financiering van hel
basisonderwijs voor de klassenver-
kleining van de onderbouw komen
er extra leerkrachten. In de nota
Klassenverkletning van het ministerie
wordt de sugzestie aan de scholen
sepeven om hiervoor vakleerkrach-
ten aan te trekken. Het is dus slim
om als vakleerkracht met een kleine
aanstelling aan de school naar het
bestuur te gaan en met een goed on-
derbouwd plan - en een verwijzing
naar deze nota en de brief van de
K¥1LO aan alle basisscholen hierover
- te pleiten voor uithreiding.

Groepsleerkracht

Dre groepsleerkracht heeft een heel
andere positie op een schoal. Hij
maoet heel veel verschillende vakken
aan de kinderen geven. In de maat-
schappij worden de vakken rekenen
en taal veel belangrijker gevonden
en dat heeft zijn invioed op de aan-
dacht die de groepsleerkracht kan
geven aan het bewegingsonderwiis.
De opleidingen voor de groepsleer-
krachten verschillen erg wat betreft
de tijd die er aan bewegingsonder-
wijs besteed wordt, Dat moet ook
consequenties hebben voor de kwa-
liteit van de afgestudeerden. Maar
de kritiek in Lichamelijke Opvoeding
op het niveau van de afgestudeer-
den van de Pabo's vind ik vaak te
ver gaan. Er zijn volgens mij ver-
schillende Pabo's die de studenten
net zo goed {of misschien wel beter)
opleiden voor het bewegingsonder-
wijs op de hele basisschool dan en-
kele ALCYs, als je kijkt naar het hele
leeftijdsbereik, dus ook naar de 4-
tot B-jarigen.

Het kwaliteitsverschil tussen groeps-
leerkrachten en vakleerkrachten ont-
staat echter al snel. Door de vele
vakken die de groepsleerkracht moet
geven, gaat #ijn aandacht vooral
naar de vakken die hij het meest
geeft en dat is in groep 3 t/m 8 taal
en rekenen. Daar ontwikkelt hij zich
in. De vakleerkrachl ontwikkelt zich
in de eerste maanden na de oplei-
ding enorm op zijn vakgebied en
dan ontstaat het kwaliteitsverschil.
Een ander belangrijk punt is dat de
groepsleerkrachl de kinderen heel
goed kent, Daarvoor zijn de lessen
bewegingsonderwijs cen goede bron
van informatie. Hier ziet de groeps-
leerkracht soms heel andere dingen
dan in de klas en op de speelplaats,
Dit heeft voordelen voor het onder-
wijs in de klas. Maar ook voor het
bewegingsonderwijs kan het voor-

delen hebben, Doordat de groeps-
leerkracht de kinderen beter kent,
zal hij vaak beter in kunnen schatten
hoe diep angst zit voor bewegings-
activiteiten. Dus zal hij in bepaalde
gevallen terecht minder lang pushen
om een activiteit te doen, waardoor
kinderen geen frustratie voor het le-
ven oplopen. Hoewel ik de voor-
beelden vooral uit het voortgezet
onderwijs hoor, komt het ook in het
basisonderwijs voor dat leerkrach-
ten cen beetje stoer zeggen dat het
allemaal wel meevalt, dat je het best
wel kan en dat je het nu maar even
moet doen. Als het effect van die po-
sing is dat een kind de rest van zijn
leven bang is voor de activiteit, is er
iets misgegaan,

Het laatste punt dat ik hier wil noe-
men om een positiever beeld te
schetsen van de groepsleerkrachten,
is dat de vakleerkrachten die de laat-
ste jaren groepsleerkrachten bege-
leid hebben over het algemeen be-
hoorlijk positief over de
groepsleerkrachten zijn. Als de
groepsleerkrachien weer nicuwe im-
pulsen krijgen en regelmatig en met
veel aandacht bewegingsonderwijs
geven, dan lijkt de kwaliteit best re-
delijk en dan staan ze zeker open
voor ideeén en suggesties van de
kant van de vakleerkrachten.

DE VAKLEERKRACHT ALS
BEGELEIDER

Eigenlijk is dit al de eerste stap naar
de samenwerking tussen de vakleer-
kracht en de groepsleerkracht, Tk wil
me in het tweede gedeelte van deze
bijdrage richten op de rol van de
vakleerkracht als begeleider van de
groepsleerkracht en op de invioed
van enkele beinvloedingseedragin-
gen. Hiervoor maak ik vooral ge-
bruik van theorieén en onderzoek
uit de organisatickunde.

Adviesrelaties

In de organisatiekunde wordt al heel
lang een driedeling gehanteerd in
typen adviesrelaties. Tk heb nog een
artikel uit 1971 van Van de Vliert
waarin hij de drie typen adviesrela-
ties beschrijft en analyscert. In meer
recente literatuur wordt hier een an-
dere terminologie voor gehanteerd,
maar het onderscheid is eigenlijk
nog hetzelfde. In de recente litera-
tuur is sprake van een handlanger,
een expert en een partner.

De handlanger werd vroeger de con-
troleur genoemd. Dit is een adviseur
die aangesteld is door het bestuur of
de directie met een opdracht zonder
instemming van de werknemers. De
adviseur heeft een geede verhou-
ding met de opdrachtgever, maar
komt daardoor bijna automatisch in
de rol van controleur of inspecteur.
Er ontstaat een relatic van onderling
wantrouwen. Dit kan bij begelei-
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dingsprojecten ontstaan als de leer-
krachten denken dat de begeleiding
een voorbode is van een bezuini-
ging.

De expert werd vroeger de loods ge-
noemd. Dat vind ik nog wel een heel
mooie term, omdat de loods iemand
is die het stuur overneemt. In de om-
schrijvingen wordt het een door zijn
vakkennis met zichzelf ingenomen
deskundige genoemd. In begelei-
dingsprojecten is dit de vakleer-
kracht die wel weet hoe het moet,
het even voordoet en tips geeft die
bij hemzelf goed werken. De advi-
seur wordt vaak niet alleen door zijn
eigen opstelling de expert. Dit kan
heel goed ontstaan doordat de klan-
ten (de groepsleerkrachten) de va-
kleerkracht op een afstand houden
of hem op een voetstuk plaatsen en
zien als een soort wonderdokter.

De parfner werd vroeger de coach
genoemd. Ook dit is eigenlijk nog
steeds een hele mooie term, zeker
voor ons vak. De partner of de
coach gaat uit van de mogelijkhe-
den van zijn collega’s en de doelen
die gezamenlijk zijn afgesproken en
niet van een ideaal-typisch plaatje
waar het zo snel mogelijk naar toe
zou moeten. Onderling vertrouwen
is een belangrijk kenmerk van de re-
latie en het zelf laten ervaren van
mogelijke oplossingen is een ander
kenmerk. Soms zal er in het begin
wel enige teleurstelling zijn, omdat
men van de vakleerkracht de des-
kundige inbreng en daadwerkelijke
hulp verwacht. De vakleerkracht is
het begin juist bezig om de tevre-
denheid met de bestaande situatie
te doorbreken. Als er eenmaal de
behoefte ontstaat om het bewe-
gingsonderwijs te veranderen, dan
kunnen de veranderingen pas echt
van de grond komen. Dan stoppen
de veranderingen ook niet onmid-
dellijk als de vakleerkracht vertrok-
ken is naar een andere werkkring,

Het is duidelijk dat ik een voorstan-
der ben van de.rol van
partner /coach in de adviesrelatie
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tussen vakleerkrachten en groeps-
leerkrachten. Deze voorkeur wordt
ondersteund door een onderzoek
van Bennebroek & Boonstra (1997),
die de effecten van beinvloedingsge-
dragingen hebben onderzocht in
veranderingsprocessen.

BEINVLOEDINGSGEDRAGIN-
GEMN

Bennebroek en Boonstra hebben ne-
gen beinvloedingsgedragingen on-
derzocht en daarvan wil ik er zes
noemen en kort bespreken:

- druk uitoefenen

- legitimeren

- rationeel overtuigen

- onderhandelen

- inspireren

- consulteren,

Van deze gedragingen hebben zij de
effectiviteit onderzocht en daarbij
gaan ze ervan uit dat deze groter is
als er sprake is van een actieve be-
trokkenheid van de klanten.

De eerste twee vormen van bein-
vloeding, druk witoefenen en legitime-
ren, worden vooral gedaan door de
handlanger. Hij zegt dat het nu een-
maal zo moet, omdat het in de wet
staat of omdat het bestuur het zo
wil. Als bepaalde collega's niet mee
willen werken, moet hij dit helaas
melden aan het bevoegde gezag en
die zullen wel methoden weten om
dit om te buigen. De weerstand te-
gen deze vormen van beinvloeding
is over het algemeen groot en het
leidt tot vrijwel geen actieve betrok-
kenheid. De effectiviteit van deze
vormen van beinviceding is dus ge-
ring.

De derde en vierde vorm van bein-
vloeding, rationeel overtuigen en on-
derhandelen, worden volgens mij
vooral gedaan door de expert of de
loods. Hij geeft aan dat het zo en zo
in elkaar zit en dat het daarom beter
is als het op deze manier gaat. Soms
kan die onderhandelen over bepaal-
de eisen of wensen van de groeps-
leerkracht. De weerstand bij het ra-
tioneel overtuigen is hoog en bij het
onderhandelen gering. Het leidt tot
een matige actieve betrokkenheid en
dus tot een matige effectiviteit.

De laatste twee vormen van bein-
vloeding, inspireren en consulteren,
passen meer bij de coach of de part-
ner, Als de vakleerkracht de groeps-
leerkracht raadpleegt/ consulteert
over ideeén of problemen en vooral
werkt om de groepsleerkracht te in-
spireren tot cen serie gedragsveran-
deringen, dan is de weerstand heel
gering tot bijna nul en de actieve be-
trokkenheid t. Dat betekent
dus dat de efgfﬁg:iol:it van de vor-
men van beinvloeding het grootst is,
als er sprake is van het stimuleren
van de groepsleerkrachten en het
consulteren van hen.

Gelukkig voor velen van ons kan ik
ook nog melden dat in dit onder-
zoek de combinatie van de verschil-
lende vormen van beinvioeding is
onderzocht. De enige uitkomst die
afweek van de zojuist genoemde ge-
gevens, is dat de vormen rationeel
overtuigen en onderhandelen wel
tot positieve resultaten leiden als het
gebeurt in combinatie met het inspi-
reren en het consulteren. Daarmee
hoeven we onze rationele argumen-
ten dus niet helemaal te laten ver-
dwijnen.

TOT SLOT

Als we groepsleerkrachten willen
betrekken bij het bewegingsonder-
wijs en de vernieuwing hiervan, is
het absoluut noodzakelijk om op te
treden als een soort coach of partner
en niet als loods of expert. Samen
met de groepsleerkrachten is het
mogelifk om de sterke punten van
een ieder te gebruiken en als de
groepsleerkracht actief betrokken is
bij de veranderingsprocessen dan is
de kans groot dat de invloed blij-
vend is, ook na een eventueel ver-
trek van de vakleerkracht. Door de
groepsleerkracht met goede voor-
beelden en ideeén te inspireren
wuordt die betrokkenheid vergroot.
(Ga er niet vanuit dat de ontwikke-
lingen in een rechte lijn omhoog
gaan. Ook hier zal er soms sprake
zijn van een terugslag, bijvoorbeeld
als iemand uit het team vertrekt of
als er andere zaken zijn die de aan-
dacht nadrukkelijk trekken en geen
inspirerende sfeer vormen voor on-
derwijsveranderingen. Maar uitein-
delijk is het dan wel mogelijk om sa-
men de verantwoordelijkheid te
nemen voor alle activiteiten op het
gebied van het bewegingsonderwijs
in de basisschool. Dan kan een vak-
leerkracht de stuwende kracht zijn
voor het bewegingsonderwijs op de
basisschool. De onderwerpen waar-
mee hij met de groepsleerkrachten
of anderen samen de verantwoorde-
lijkheid kan nemen, komen vandaag
voor een groot deel aan bod op deze
studiedag,
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